RESOLUCION No. 000375 DEL 12 DE AGOSTO DEL 2025.

Por la cual se adoptan los lineamientos para la transversalizacion de Derechos Humanos,
enfoque de género y diversidad en el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion — Icfes y se crea la Mesa de Diversidad e Inclusion, y se dictan otras
disposiciones.

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE
LA EDUCACION - Icfes

En ejercicio de sus atribuciones legales conferidas en el articulo 1° de la Ley 1324 de 2009'
y, en especial, las otorgadas por el articulo 9° del Decreto 5014 de 20092y,

CONSIDERANDO

Que, la Constitucidn Politica reconoce como principios y derechos fundamentales la igualdad
y la no discriminacion, al disponer en su articulo 13 que “[tJodas las personas nacen libres e
iguales ante la ley, recibiran la misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los
mismos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo,
raza, origen nacional o familiar, lengua, religion, opinion politica o filosofica™.

Que, el articulo 43 ibidem consagra la igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y
mujeres, prohibe toda forma de discriminacidén contra la mujer y dispone su especial proteccion
constitucional durante el embarazo.

Que, en materia de tratados internacionales el articulo 93 otorga prevalencia en el orden
interno a los tratados internacionales de derechos humanos y de esta manera integra al
ordenamiento juridico colombiano diversos instrumentos internacionales orientados a prevenir
la discriminacién en todas sus formas3.

Que, el literal C del articulo 3°, la Ley 823 de 2003* establecio la necesidad “[/Jncorporar las
politicas y acciones de equidad de género e igualdad de oportunidades de las mujeres en todas
las instancias y acciones del Estado, a nivel nacional y territorial’

Que, en desarrollo de estos preceptos, el articulo 1° de la Ley 1010 de 2006 define el objeto
de la mentada norma en el sentido de prevenir, corregir y sancionar todas las formas de

" Por la cual se delegan funciones del Director General del Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacién -Icfes y se dictan otras
disposiciones

2 Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion Icfes, y se dictan otras disposiciones.”

3 Entre otras, ley 22 de 1981 “por medio de la cual se aprueba "La Convencion Internacional sobre la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacion Racial", adoptado por la Asamblea General de las Naciones Unidas en Resolucion 2106 (XX) del 21 de diciembre de 1965, y
abierta a la firma el 7 de marzo de 1966; Ley 21 de 1991 “Por medio de la cual se aprueba el Convenio numero 169 sobre pueblos indigenas
y tribales en paises independientes, adoptado por la 762. reunién de la Conferencia General de la O.1.T., Ginebra 1989.”; Ley 984 de 2005
“por medio de la cual se aprueba el "Protocolo facultativo de la Convencion sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacion contra
la mujer", adoptado por la Asamblea General de las Naciones Unidas el seis (6) de octubre de mil novecientos noventa y nueve (1999).

4 “Por la cual se dictan normas sobre igualdad de oportunidades para las mujeres.
Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion
Edificio Elemento, Ac. 26 #69-76
601 5144370

www.icfes.gov.co



RESOLUCION No. 000375 DEL 12 DE AGOSTO DEL 2025.

Por la cual se adoptan los lineamientos para la transversalizacion de Derechos Humanos,
enfoque de género y diversidad en el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion — Icfes y se crea la Mesa de Diversidad e Inclusion, y se dictan otras
disposiciones.

maltrato, vejamenes o ultrajes a la dignidad humana en el contexto de las relaciones laborales,
precisando en su inciso segundo que “son bienes juridicos protegidos por la presente ley: el
trabajo en condiciones dignas y justas, la libertad, la intimidad, la honra y la salud mental de
los trabajadores, empleados, la armonia entre quienes comparten un mismo ambiente laboral
y el buen ambiente en la empresa’.

Que, la Ley 1257 de 2008° constituy6 un avance significativo al conceptualizar y dictar normas
de sensibilizacion, prevencion y sancion de formas de violencia y discriminacion contra las
mujeres, estableciendo ademas un sistema de informacion, monitoreo y seguimiento.

Que, la Ley Estatutaria 1618 de 2013 fortalecid el marco normativo al establecer como objetivo
“garantizar y asegurar el ejercicio efectivo de los derechos de las personas con discapacidad,
mediante la adopcion de medidas de inclusion, accion afirmativa y de ajustes razonables y
eliminando toda forma de discriminacion por razén de discapacidad, en concordancia con la
Ley 1346 de 2009”

Que, la Ley 2294 de 2023, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
"Colombia Potencia Mundial de la Vida", establece como eje transversal a los actores
diferenciales para el cambio, buscando una sociedad inclusiva y libre de estereotipos.

Que, adicionalmente, la Directiva Presidencial 01 del 8 de marzo de 2023 fij6 lineamientos
dirigidos, entre otros, a los representantes legales de las entidades de la Rama Ejecutiva del
orden nacional, para la prevencion, atencion y proteccion frente a todas las formas de violencia
contra las mujeres y las violencias basadas en género, asi como por motivos de raza, etnia,
religion, nacionalidad, ideologia politica o filosofica, sexo, orientacion sexual, discapacidad u
otras causas de discriminacion, en el ambito laboral y contractual del sector publico, e inst6 a
garantizar la participacion efectiva de las mujeres en las distintas instancias de la
Administracion Publica

Que, mediante la Resolucion 289 de 2023, el Icfes establecidé directrices para la
transversalizacion del enfoque de género y diferencial, lo que permiti6 avances en la
socializacion del Plan de Accidn, la identificacion de necesidades de asistencia técnica y la
designacion de delegados por areas.

5 “Por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevencién y sancién de formas de violencia y discriminaciéon contra las mujeres, se
reforman los Cédigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones.”
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Que, sin perjuicio de lo anterior, se ha identificado la necesidad de fortalecer y ampliar la
politica de inclusién y diversidad, consolidando la Mesa Técnica como 6rgano articulador de la
politica institucional de Derechos Humanos, Diversidad y Género. A través de la asignaciéon de
funciones especificas a la Direccion General, la Subdireccion de Talento Humano y la Oficina
Asesora de Planeacién se ampliaran los lineamientos, de modo que atiendan integralmente las
necesidades en materia de equidad e inclusion al interior del Instituto.

Que, con el fin de garantizar la coherencia en la aplicacion de los lineamientos en materia de
diversidad e inclusion, se hace necesario derogar la Resolucién 289 de 2023 y expedir una
nueva reglamentacion que unifique en un solo cuerpo normativo todas las disposiciones sobre
la transversalizacién del enfoque de género y diversidad en el Icfes. Con esto se busca la
precision de las responsabilidades de las dependencias involucradas y el establecimiento de
mecanismos efectivos de seguimiento y evaluacion de su implementacion.

Que el presente acto administrativo ha sido objeto de un proceso de revisidon y validacion
interna, en el que participaron las dependencias del Instituto con competencia en la materia,
garantizando asi su coherencia, pertinencia y alineacién con los objetivos estratégicos de la
entidad.

Que, en observancia de los principios de buena fe y coordinacion que rigen la funcion
administrativa, y atendiendo a la revision y validacién interna de las areas competentes, se
tiene por surtido el procedimiento interno del Instituto.

Que, asi mismo, el presente acto administrativo es expedido en cumplimiento de las clausulas
22 y 23, del capitulo V, del acuerdo de negociacidn colectiva suscrito el 12 de junio de 2025,
entre UNASEP vy el Icfes.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. ADOPCION. Adéptense los lineamientos para la transversalizacion del enfoque
de género y diversidad en el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion — Icfes,
y se implementaran a través de los siguientes componentes:
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1. Evaluacién.

Constituye un componente central para el monitoreo y la medicion del impacto de las
acciones de transversalizacién del enfoque de género y diversidad en el Icfes, para lo
cual se adoptaran metodologias especificas que permitan identificar las desigualdades,
barreras y oportunidades presentes en los procesos internos del Instituto, en sus
productos y servicios, asi como en las relaciones laborales. Para ello, se disefiaran
herramientas de diagndstico para evaluar el acceso, la participacion y el impacto de las
politicas de género y diversidad, permitiendo la recoleccion de datos desagregados por
sexo, etnia, discapacidad, identidad de género, entre otros.

2. Investigacion y fomento

A través de la investigacion y la promocion de buenas practicas, se fomentara la realizacion
de estudios e investigaciones orientados a identificar las barreras de caracter estructural
y cultural que perpetuan situaciones de discriminacion y exclusion en los ambitos
educativo, laboral y social.

3. Comunicacion y Divulgacion.

Con el fin de garantizar la visibilidad, comprension y apropiacion de los lineamientos de
género y diversidad en el Icfes, se establecera un plan de comunicacion institucional
orientado a promover los principios de igualdad, respeto y dignidad hacia todas las
personas, dentro y fuera de la institucion, que incluira la formulacion y ejecucion de
campanas de sensibilizacion sobre los derechos de las mujeres, de las personas
LGTBIQ+, de las personas con discapacidad y de otros grupos histéricamente
vulnerados, destacando la importancia de la no discriminacion y la erradicacion de todas
las formas de violencias.

4. Entorno Laboral.
Para asegurar un entorno laboral inclusivo, respetuoso y libre de discriminacion al
interior del Icfes, se implementaran acciones encaminadas a garantizar la igualdad de
oportunidades en los procesos de contratacion, promociodn y desarrollo profesional, sin
distincion de género, orientacion sexual, etnia, discapacidad u otras caracteristicas
personales. Para tal efecto, se impulsaran politicas de “acoso cero” y se fomentara un
ambiente de trabajo libre de toda forma de violencia o discriminacion, mediante la
adopcion de programas de capacitacidn en competencias inclusivas y en derechos
humanos, dirigidos tanto al personal directivo como a los demas colaboradores de la
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entidad, con el fin de sensibilizarlos y fortalecer sus capacidades para la promocién de
un entorno laboral diverso e igualitario.

Fortalecimiento Institucional.

El fortalecimiento institucional es esencial para la implementacion efectiva y
sostenibilidad de los lineamientos de género y diversidad en el Icfes e implica la creacion
de una estructura organizacional idonea para dar seguimiento, coordinar y supervisar
las acciones relacionadas con la inclusion y la diversidad en todas las areas del Icfes.
Para tal fin, se estableceran mecanismos de rendicion de cuentas, con indicadores
claros que permitan medir el avance en la implementacion de las politicas de género y
diversidad. Asimismo, se promovera la capacitacion continua del personal, la
actualizacion de los protocolos institucionales y la revisidon periddica de las estrategias
para garantizar su efectividad.

PARAGRAFO: Las acciones definidas en el presente articulo se ejecutaran a través de un
plan de accion institucional.

ARTICULO 2. ALCANCE. Los lineamientos establecidos en la presente resolucién incorporan
el enfoque diferencial e interseccional como perspectiva de analisis, reconociendo las
experiencias diversas y las desigualdades que enfrentan las personas por factores
histéricamente asociados a la discriminacion y la violencia y comprende, entre otras, las
siguientes actividades:

1.

Desarrollar una labor institucional que promueva la igualdad de género y la
inclusién, sirviendo a las necesidades y requerimientos de las partes interesadas del
Icfes y de la comunidad en general a través de la creacion de espacios de participacion
y toma de decisiones en los que todos los actores del Icfes puedan expresar sus
necesidades y expectativas, contribuyendo al fortalecimiento de wuna cultura
organizacional mas equitativa y respetuosa de la diversidad.

Superar las posibles situaciones de desigualdad y discriminacion al interior del
Icfes a través, la identificacion de practicas institucionales que perpetuen la exclusion o
la desigualdad, el disefio de estrategias para su eliminacion y la adopcion de medidas
correctivas y transversales que aseguren que todas las personas tengan acceso
igualitario a los recursos, oportunidades y beneficios ofrecidos por el Instituto.

Promover el principio de cero tolerancia hacia las violencias basadas en género
(VBG), en el entendido que cualquier forma de violencia de género, ya sea fisica,
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psicoldgica, sexual o simbdlica, es inaceptable en el ambito institucional, se adoptaran
todas las medidas necesarias para prevenir, sancionar y erradicar cualquier acto que
configure violencia de género, asi como para sensibilizar a todo el personal respecto de
las distintas formas de violencia que afectan principalmente a las mujeres, personas
LGTBIQ+ y demas grupos histéricamente vulnerados.

Implementar una serie de acciones fundamentadas en los principios orientados a
garantizar la igualdad de derechos y oportunidades para todas las personas al
interior del Instituto, como en los productos y servicios ofrecidos a la ciudadania. Dichas
acciones se centraran en asegurar que la igualdad de oportunidades no sea solo un
concepto abstracto, sino que se materialice como una realidad tangible en todos los
niveles de operacién del Icfes.

ARTICULO 3. PRINCIPIOS. La Transversalizaciéon del Enfoque de Género en el Instituto
Colombiano para la Evaluacion de la Educacion — Icfes se regira por los siguientes principios,
de obligatorio cumplimiento para todas las dependencias y funcionarios del Instituto

b)

* Informacién y accesibilidad.

« Confidencialidad.

* Buena fe.

* Imparcialidad e idoneidad.

* Dignidad.

* Debido proceso.

* Debida diligencia.

* No discriminacion.

* Principio de no revictimizacion.

ARTICULO 4. ENFOQUES. Los enfoques a partir de los cuales el Icfes orienta la
gestion institucional del Icfes son:

Enfoque de género. El enfoque de género contribuye a identificar identificar, analizar y
transformar las desigualdades basadas en el género presentes en los diferentes
contextos politicos, econdmicos y sociales.

Enfoque de derechos. Es el reconocimiento del caracter universal, inalienable,
indivisible e interdependiente de los derechos humanos, situandolos en el centro de las
politicas y practicas de desarrollo, tanto en su disefio como en su ejecucion.
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Enfoque diferencial: Es el reconocimiento de la existencia de poblaciones con
caracteristicas particulares debido a su edad, sexo, orientacion sexual e identidad de
género diversa - LGBTIQ+, discapacidad, orfandad, creencias, origen nacional,
diversidad étnica, cultural y territorial, donde se debera valorar todos los ejes de
desigualdad e incluir los enfoques diferenciales de manera integral.

Enfoque interseccional. La interseccionalidad es una herramienta para comprender
como diferentes fuentes estructurales de desigualdad (como la clase social, el género,
la sexualidad, la diversidad funcional, la etnia, la nacionalidad, la edad, etc.) se cruzan
entre si, de modo que las y los sujetos estamos constituidos por varias identidades que
se viven de manera simultanea.

CAPITULO Il. MECANISMO DE IMPLEMENTACION

ARTICULO 5. CREACION DE LA MESA TECNICA DE DIVERSIDAD E INCLUSION. Créase
la Mesa Técnica de Diversidad e Inclusion del Instituto Colombiano para la Evaluacién de la
Educacion — Icfes, como instancia de articulacion y seguimiento a la implementacion de los
presentes lineamientos, la cual estara integrada por los siguientes miembros, los cuales
tendran voz y voto:

NGO RON2

9.

El (la) Director (a) General o su delegado quien lo presidira

El (la) Secretario (a) General o su delegado

El (Ia) Director (a) de Evaluacion o su delegado

El (la) Director (a) de Produccion y operaciones o su delegado

El (la) Director (a) de Tecnologia e Informacion o su delegado

El (la) Subdirector (a) de Talento Humano

El (la) jefe de la Oficina Asesora Juridica o su delegado

El (la) jefe de la Oficina Asesora de Gestion de Proyectos de Investigacion o su
delegado.

El (la) jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones y Mercadeo o su delegado

10.El (la) jefe de la Oficina Asesora de Planeacion o su delegado.

ARTICULO 6. FUNCIONES DE LA MESA TECNICA DE DIVERSIDAD E INCLUSION.

La M

esa Técnica de Diversidad e Inclusion como organo asesor, técnico y articulador,

encargado de liderar, coordinar y realizar el seguimiento a la implementacion del enfoque de
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género, derechos humanos y diversidad en el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion — Icfes, ejercera las siguientes funciones:

1.
2.

Aprobar el Plan de Accién Institucional.

Asesorar técnica y metodolégica a las Direcciones, Subdirecciones, Oficinas
Asesoras y Grupos Internos de Trabajo del Icfes, que permitan la incorporacion del
enfoque de género, derechos humanos y diversidad en el desarrollo de las funciones
propias de cada dependencia.

Procurar la efectiva transversalizacion del enfoque de género y diversidad en los
planes, programas, proyectos y presupuestos del Icfes, asi como en los procesos de
gestion del dialogo social y la participacion ciudadana, en los niveles nacional y
territorial.

Apoyar la articulacion interinstitucional e intersectorial, en especial con los comités
nacionales, departamentales y locales en los que el Icfes tenga participacion o
competencia.

Impulsar la formulacién de lineamientos técnicos y acciones preventivas
orientadas a mitigar los riesgos de discriminacion, la exclusién y las violencias dentro
del entorno institucional, asi como en los productos, servicios y relaciones con la
ciudadania.

Hacer seguimiento a la implementacién del Plan de Acciéon promoviendo el trabajo
colaborativo y la corresponsabilidad institucional.

Sesionar de forma ordinaria cada tres (3) meses o de manera extraordinaria, por
convocatoria de la Secretaria Técnica o de la Direccion General.

Las demas funciones que asigne la Direccién General.

ARTICULO 7. QUORUM. La Mesa Técnica de Diversidad e Inclusién sesionara con la
presencia de, por lo menos, la mitad mas uno de los miembros establecidos en el articulo 5°
de la presente Resolucion.

Las decisiones se adoptaran por mayoria simple.

En caso de no alcanzarse el quérum minimo, se convocara una nueva sesion dentro de los
cinco (5) dias calendario siguientes.
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CAPITULO Ill. ASIGNACIONES PARA LA I!VIPLEMENTACI()N Y SEGUIMIENTO DE LA
POLITICA

ARTICULO 8. DIRECCION GENERAL. Para la ejecucion de lo dispuesto en esta resolucion,
la ejercera las siguientes atribuciones:

1. Presidir por si o mediante su delegado las sesiones la Mesa Técnica de Diversidad e
Inclusion.

2. Emitir un pronunciamiento en relacion con el caracter vinculante y la importancia de la
Politica de Inclusién, Diversidad y Derechos Humanos al interior del Instituto.

3. Elaborar el Plan de Accion para su apropiacion por parte de los servidores y demas
colaboradores del Icfes.

4. Supervisar la correcta ejecucion de las politicas y proyectos derivados del Plan de
Accion, asegurando que se cumplan los plazos, los objetivos y los recursos asignados,
e identificando areas de mejora o ajustes necesarios. Fomentar la integracion de la
politica de inclusion y diversidad en todas las areas estratégicas del Icfes.

5. Promover la participacion de todos los niveles de la entidad en la implementacion de la
politica, mediante la creacion de espacios de dialogo y reflexion.

ARTICULO 9. OFICINA ASESORA DE PLANEACION: Para la ejecucion de lo dispuesto en
esta resolucion, la ejercera las siguientes atribuciones:

1. Definir e incorporar el mecanismo de planeacion institucional mediante el cual se
realizara la implementacion, registro, reporte y seguimiento a las actividades definidas
en el Plan de Accion y su integracion a los instrumentos de Planeacion Estratégica
Institucional.

2. Formular, en conjunto con Talento Humano, la metodologia para el desarrollo de mesas
de trabajo orientadas a la divulgacion de la propuesta del Plan de Accion al interior del
Instituto, asi como para el levantamiento de la linea base diagnostica de la Politica.

3. Liderar, en conjunto con Talento Humano, las sesiones de trabajo interdependencias,
facilitando espacios de dialogo técnico, identificacion de brechas, establecimiento de
prioridades y validaciéon de las metas, responsables, cronogramas, indicadores y
recursos necesarios para la consolidacién del Plan de Accién definitivo.

4. Presentar, en conjunto con Talento Humano, informes anuales de seguimiento y
evaluacion.

5. Proponer ajustes metodoldgicos, técnicos y de gestion.

6. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion de la ejecucién de la Politica de Derechos
Humanos, Diversidad e Inclusion, usando el tablero Power Bl destinado para tal objetivo.

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion
Edificio Elemento, Ac. 26 #69-76
601 5144370

www.icfes.gov.co



RESOLUCION No. 000375 DEL 12 DE AGOSTO DEL 2025.

Por la cual se adoptan los lineamientos para la transversalizacion de Derechos Humanos,
enfoque de género y diversidad en el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion — Icfes y se crea la Mesa de Diversidad e Inclusion, y se dictan otras
disposiciones.

7. Las demas funciones que le sean asignadas por la Direccién General o por la Mesa
Técnica de Diversidad e Inclusion, en el marco de sus competencias.

ARTICULO 10. SECRETARIA TECNICA: La Secretaria Técnica de la Mesa Técnica de
Diversidad e Inclusién estara a cargo de la Subdireccion de Talento Humano y tendra las
siguientes atribuciones:

1. Liderar la Implementacion de la Politica de Inclusion, Derechos Humanos, Diversidad y
Género al interior del Icfes.

2. Convocar a la Mesa Técnica de Diversidad e Inclusion cada tres (3) meses o cuando,
de manera extraordinaria, se requiera.

3. Elaborar las actas de las sesiones de la Mesa Técnica de Diversidad e Inclusion.

Las demas funciones operativas que le delegue la Mesa Técnica de Diversidad e Inclusion.

ARTICULO 11. OFICINA ASESORA DE GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION.
Para la ejecucion de lo dispuesto en esta resolucion, la ejercera las siguientes atribuciones:

1. Redactar el documento de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion, como parte de la Linea
Técnica de la ejecucion de la Politica de Inclusion, Derechos Humanos, Género y
Diversidad.

2. Estructurar un tablero interactivo y actualizado en Power Bl, para que la Oficina Asesora
de Planeacién haga el seguimiento y evaluacion constante de los avances de ejecucion.

3. Definir la propuesta base del Plan de Accidén de la Politica de Inclusién, Derechos
Humanos, Género y Diversidad.

4. Socializar la propuesta base del Plan de Accién ante la Mesa Técnica de Diversidad e
Inclusion.

CAPITULO IV. DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 12. Divulgacién y cumplimiento. La presente Resolucién y sus anexos deberan
ser divulgados a todos los colaboradores del Icfes, incluyendo servidores publicos de planta,
contratistas y practicantes, con el fin de garantizar su conocimiento y observancia. Todas las
dependencias y servidores de la Entidad estaran obligados a dar estricto cumplimiento a lo
dispuesto en la presente resolucion y a colaborar en la implementacion de las acciones y
medidas previstas. La Subdireccion de Talento Humano sera responsable de coordinar las
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RESOLUCION No. 000375 DEL 12 DE AGOSTO DEL 2025.

Por la cual se adoptan los lineamientos para la transversalizacion de Derechos Humanos,
enfoque de género y diversidad en el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion — Icfes y se crea la Mesa de Diversidad e Inclusion, y se dictan otras
disposiciones.

actividades internas de divulgacion, capacitacidn y seguimiento necesarias para asegurar la
correcta ejecucion de la politica adoptada.

ARTICULO 13. Derogatoria. Derogar en su totalidad la Resolucién No. 289 de 2023 y todas
las disposiciones internas que regulen la misma materia o que le sean contrarias.

ARTICULO 14. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de su expedicion.
Dada en Bogota, D.C., a los doce (12) dias del mes de agosto del afio 2025.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Pt B
ELIZABETH BLANDON BERMUDEZ
Directora General Icfes
Aprobd:  Brahiam Daniel Montoya Zuleta - Secretario General (E) - Jefe de la OAJ “
Estiben Alejandro Restrepo Mejia - Jefe Oficina Asesora de Planeacidn o su delegado [y —
Jennyffer Paola Guio Veloza - Jefe Oficina de Gestidn de Proyectos de Investigacién =+~
Byron Andrés Vélez Valdés - Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones y Mercadeo —:.v‘ :
Luz Patricia Loaiza Cruz - Directora de Produccién y operaciones 5 "
Gustavo Andrés Monsalve Londofio - Director de Evaluacion LE.p;K\j
Ana Cecilia Valencia Aguirre - Subdirectora de Talento Humano (
Luis Rodrigo Cadavid Durén - Director de Tecnologia e Informacion ﬂg}
Revisd: Rodrigo Quintero — Contratista Direccién General -
Edwin Garzén — Contratista Secretaria General b\"&
Patricia Iza Albarracin — PE grado 4 de la Oficina Asesora Juridica *
Alejandra Casas Patifio — Abogada Contratista Oficina Asesora Juridica A Cons?

Proyectd: Fabio Andrés Medina Ostos — Contratista de la Oficina de Gestidn de Proyectos de Investigacion Qdﬂm@m
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